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המסחר הערבי בתקופת  המלחמה

 תמיר גורן

עיר על צומת דרכים

בתקופת המנדט הפכה חיפה למרכז הכלכלי של ארץ-ישראל. בעיר ובסביבתה התרכזה עיקר הפעילות הכלכלית של ממשלת המנדט והחברות הבינלאומיות הגדולות. בעיר התחתית מוקמו עסקי המסחר והתחבורה מהחשובים ביותר של הארץ בכלל ושל חיפה בפרט. מרבית הפועלים הערביים הועסקו במפעלים הממשלתיים; אחרים מצאו את פרנסתם בתעשייה ובמלאכה הערבית, במסחר, בפקידות, בשירותים ואף בתעשייה הלא ערבית. העיר התחתית, על מרכזיה המסחריים, השווקים והנמל, הייתה אזור שוקק חיים שנשזרו בו חיי כלכלה מעורבים. האספקה הבסיסית של מוצרי יסוד, כגון קמח וסוכר, רוכזה בימים כתיקונם בחיפה, וממנה שונעה לאזורים הערביים בפנים הארץ. 

מפאת מיקומה של חיפה השתלבו רבים מקרב הערבים המקומיים, כמו גם ערבים שהיגרו מהארצות הסמוכות, בענף השירותים. בלט במיוחד מספר המועסקים בבתי מלון ובמסעדות.
  שילוב יוצא הדופן של עיר נמל עם צומת תחבורה ארצי ובינלאומי, עשה אותה באופן טבעי גם למוקד תחבורה אזורי. חברות אוטובוסים ומוניות ערביות הפעילו שירותי תחבורה בקווים קבועים, שחיברו את העיר עם שאר אזורי הארץ ועם המדינות השכנות. חברת המוניות "אל-עלמין" נחשבה לגדולה מבין חברות המוניות  והפעילה קווים קבועים ליפו, לירושלים, לדמשק ולביירות. בנוסף לאוטובוסים שהפעילו החברות המקומיות בקווים הבין-ארציים, גם חברות תחבורה מהארצות הסמוכות פתחו סניפים בחיפה. בעיר עצמה פעלו כמה קווים ערביים. המפורסם שבהם היה שירותי התחבורה של האחים ח'יאט. מאות פועלים ונהגים הועסקו בשירותי התחבורה למיניהם. מיקומה של העיר כצומת וכפרשת דרכים גרמה להתפתחותם של רשת בתי מלאכה מכאניים (מוסכים) לתיקון כלי תחבורה. מספרם הגיע ל-53 באמצע שנות הארבעים, והם נמצאו בעיקר לאורכם של רחובות המלכים (היום דרך העצמאות), עיראק (היום רחוב קיבוץ גלויות) ויפו.
 מקום נכבד תפסו שירותי הבנקים, שהועסקו בהם פקידים ערביים. הבולטים שבהם היו הבנק הערבי, בנק עות'ומן ובנק ברקליס, בו התחלקה העבודה באופן שווה בין יהודים לערבים.

התעשייה הערבית ובתי המלאכה ריכזו מספר לא מבוטל של עובדים ערביים. כקו אופייני לא התפתחה התעשייה הערבית לכדי ממדים כלכליים משמעותיים, שכן בעל ההון הערבי העדיף בדרך כלל השקעה ופעילות מסחרית וכן השקעה במקרקעין על פני פעילות והשקעה בתעשייה. ענפי התעשייה הבולטים היו בתחום ייצור המזון, ההנעלה והבורסקאות, ייצור משקאות קלים, אריגה, סבון ושמנים, טחנות קמח, סיגריות וטבק. תעשיית הטבק והסיגריות נחשבה לתעשייה הגדולה בחיפה. בית החרושת של קרמאן, דיק וסלטי בלט בהיקף עסקיו והעסיק מאות פועלים. הוא נחשב לאחד מבתי החרושת לסיגריות מהמפורסמים ביותר בארץ בתקופת המנדט. לצד תעשייה זו צמחה תעשיית הקרטונאז'. תעשיות נוספות בחיפה עסקו בייצור שקים, מיטות, קרח ומים מינרלים. כולן התרכזו במרחב העיר התחתית ובסביבת העיר העתיקה. באזור הזה נמצאו בתי מלאכה רבים.

בדומה לערים אחרות בארץ-ישראל, כך גם בחיפה, רבים היו הסוחרים ומעטים התעשיינים. מרכזי המסחר הערבי נמצאו בחלק המזרחי של העיר. מרבית בתי העסק והחנויות היו בסביבת העיר העתיקה. השוק הערבי שהשתרע במרכז העיר העתיקה ריכז סביבו בתי מסחר רבים, ובכללם גם של יהודים שסחרו בעיקר עם לקוחות ערביים. היהודים הקימו בעיר התחתית שני מרכזים מסחריים: האחד ב-1927 (המרכז המסחרי הישן), והשני ב-1934 (המרכז המסחרי החדש). בנוסף למרכזים אלה ניבנו בתי מסחר על ידי סוחרים ערביים אמידים, שביקשו להרחיב את תחום מסחרם  ולתת לו צביון מתקדם יותר. מאות בתי מסחר ערביים פעלו בחיפה באמצע שנות הארבעים.
 

חיפה שימשה כר נוח להתקשרות כלכלית בינלאומית, שכן בעיר התרכזו סוחרים רבים מהארצות הסמוכות, בעיקר מסוריה ומלבנון. תרומה משמעותית להתפתחות המסחר העירוני נודעה לקשרים הכלכליים שנרקמו בין העיר לעורפה הכפרי. נפת חיפה נמנתה עם הנפות הגדולות באוכלוסייתן הכפרית.
 אל השוק נהרו הכפריים, כדי להחליף את תנובת שדותיהם במוצרי תעשייה ומלאכה שנזקקו להם. אולם לא רק אלה נזקקו לעיר הגדולה כדי לשווק את תוצרתם, שכן גם הכפריים בנפות הסמוכות העדיפו לרכז את מסחרם בחיפה, בעיקר בשל השוק המקומי שהיו בו אפשרויות טובות יותר למיצוי המסחר. הנה כי כן, חיפה וכפרי הנפה נקשרו ליחידה כלכלית, כאשר מחד גיסא העיר העמידה לרשות הכפריים אפשרויות למסחר מקומי, אזורי ובינלאומי, כמו גם אפשרויות תעסוקה לכפריים שלא השתלבו בתעסוקה החקלאית, ומאידך גיסא זכתה העיר לתוצרת חקלאית קבועה ולהתפתחות שוק, שהיה בו כדי לספק את צרכיה של האוכלוסייה הערבית.

ב-2 בדצמבר 1945 נתקבלה החלטה, על ידי הליגה הערבית, על הטלת חרם כלכלי נגד היישוב היהודי בארץ-ישראל, ומועד הפעלתו נקבע החל ב-1 בינואר 1946.
 לכאורה אמור היה החרם לפגוע בכלכלה היהודית, אולם ככל שעברו הימים העיק החרם יותר ויותר על הכלכלה הערבית.
 הסוחרים הערביים המקומיים לא ששו לביצוע החרם מחשש להתרוששות. הסוחרים מהארצות הסמוכות דאגו להזמין מבעוד מועד כמויות גדולות של סחורות, מבתי חרושת יהודים כדי להפיק תועלת במקרה שתבוצע החלטת החרם. משעה שהופעל החרם  עזבו חלק מסוחרים אלה את העיר. פקחים מטעם ועדת החרם המקומית סִבבו בין החנויות כדי למנוע מסחר בין יהודים לערבים.
   אך זה לא הועיל. ועדת החרם נאלצה להעניק רשיונות קנייה מיוחדים לכול דורש לרכישת סחורה אצל יהודים שלא ניתן היה להשיגה בשוק הערבי. המסחר , אפוא, בין ערבים ליהודים לא פסק ונמשך בהיקף מצומצם יותר. לקראת סוף שנת 1947 היה מצבם הכלכלי של ערביי חיפה  טוב יותר ויציב יותר, אף אם נמשך בצורה מצומצמת יותר, מכול עיר אחרת.

המחסור בסחורות

אם בעת החרם הערבי הורגש מחסור בסחורות, הרי עם פרוץ המלחמה, החריפה בעיה זו ככל שחלף הזמן. בעקבות השביתה הערבית שהכריז עליה הוועד הערבי העליון - הנציגות העליונה של ערביי ארץ-ישראל - למחרת ההחלטה החלוקה נסגרו החנויות הערביות כולן; שירותי התחבורה הערבים הופסקו בחלקם, ופועלים ממצרים, שעבדו אצל יהודים, חזרו לארצם.
  הוועדה הלאומית - המוסד העליון של ערביי חיפה בתקופה שקדמה לחודש אפריל 1948 - שהוקמה במטרה להכין את האוכלוסייה הערבית למצב של מלחמה יצאה כבר בכרוז הראשון שלה נגד האמרת מחירים וספסרות במחירי הלחם והקמח. במהלך חודש דצמבר 1947 עלה מחיר הקמח בחיפה מ-1.75 לא"י ( לירה ארץ-ישראלית) השק, ל-6.50 לא"י, וגם במחיר זה היה קשה להשיגו.
 באותה העת יצאה מועצת עיריית חיפה בקול קורא אל תושבי העיר כדי למנוע הרס כלכלי. וכך נאמר בו בין היתר:

"[...] חיפה [...] הגיעה למדרגת התקדמות גבוהה מכל הבחינות כלכלית, תעשייתית, מסחרית וחברתית [...] נוסף לכך משמשת חיפה כמרכז אספקה לא רק לעצמה ולארץ ישראל כי אם גם לכל ארצות המזרח התיכון כגון עיראק, עבר הירדן, סוריה והלבנון. המהומות בעירנו ובתחבורה עלולות לשתק את תנועת אספקת כל מצרכי החיים ההכרחיים ביותר הן לארצנו והן ליתר הארצות הנ"ל [...]"

לקראת אמצע דצמבר 1947 נאלצה "הוועדה" להתערב ביתר שאת בכלכלה הערבית לנוכח ריבוי תלונות על מחסור בירקות ובעקבות המצב המדרדר בשוק הערבי.
 שוב פרסמה "הוועדה"  כרוזים ודרשה מהסוחרים לפתוח את בתי מסחרם ואף המליצה לתושבים לאגור מצרכי מזון חיוניים.
 בינתיים שותק בהדרגה המסחר עם הארצות השכנות, לאחר שבסוריה פרצה מגיפת חולירע, והיבוא מלבנון פסק לגמרי. החרם פגע בעיקר בסוחרים ערביים, שהיו להם קשרי מסחר עם יהודים, וכן בסבלים ובפועלים שעבדו אצל יהודים ונשארו מחוסרי עבודה. לקראת סוף דצמבר, לאחר שהתחבורה עם סוריה, לבנון, עיראק ועבר הירדן נפסקה כליל,
 הופסקה לגמרי גם  התחבורה הערבית, העירונית והאזורית. כפריים שנמצאו בחיפה החלו לעזוב את העיר בגלל קשיי אספקה, ובעיקר עקב החשש מפני הידרדרות נוספת והפחד מפני הבאות.
 השבתת שירותי התחבורה וצמצום ניכר בהיקף המסחר פגעו פגיעה קשה בחוסנה של הכלכלה הערבית כבר בשלבים הראשונים של המלחמה.

בתחילת חודש ינואר 1948 החלו רבים מהסוחרים לחסל את עסקיהם, כדי לצאת את העיר. רשיד אל-חאג' אבראהים, יושב ראש הוועדה הלאומית, פעל בנחישות לצמצם את ממדי ההידרדרות שחלה במצב הכלכלי. התייחסותו לבעיה זו שבה ונשנית לכול אורך תקופת כהונתו. לדידו, הערבים רצו בהחזרת השקט לעיר, היות ומעשי האיבה הביאו להידרדרות כלכלית ולסגירת מקומות עבודה ופרנסה להרבה אנשים. יותר מכול דרשה "הוועדה" מהסוחרים שלא להפקיע את מחירי המצרכים החיוניים, והדבר בא לידי ביטוי בכרוז נוסף שהפיצה בקרב הציבור הערבי.
 רוב החנויות, בייחוד אלה של הסיטונאים נסגרו, כשאלה דאגו להעביר את מלאי סחורותיהם למקומות אחרים, אך גם בחנויות שנשארו פתוחות נתמעטה הסחורה. מוסכים, בתי מלאכה ועסקי מסחר אחרים הועברו בחלקם לשכם ולג'נין. יותר ויותר נדרשה "הוועדה" לפתרון המחסור בקמח. תלונות בעניין זה הופיעו לעיתים קרובות בעיתונות הערבית.
 בעלי מאפיות ערביות העמידו את מאפיותיהם לרשות "הוועדה", אך בכך לא היה די. לפיכך ייסדה הוועדה הלאומית ועדה שנועדה לבדוק כיצד לגייס את כול המאפיות הערביות ולהקל בכך את סבל הנצרכים.
 

באמצע חודש ינואר התקיימה מסיבת עיתונאים של צלאח אל-דין אל-עבאסי, חבר בוועדה הלאומית, שתיאר בה  עד כמה עגום המצב הכלכלי. לדבריו, מאות סוחרים ערביים ובעלי יכולת אחרים עזבו את העיר כשהם מותירים בה רק את הסוחרים הקטנים, שאף הם החלו לסגור את עסקיהם בעקבות סירוב הבנק הערבי ובנק האומה הערבית להעניק להם הלוואות.
 הברחת סחורות לחיפה והספסרות בהן תכפה. מספר המובטלים גדל בהתמדה. פועלים ובעלי מחצבות בוואדי רושמיה מחו בפני "הוועדה" על הסבל הנגרם להם.
 תיאור של ערבי, נגר במקצועו, בעל בית מלאכה ברחוב סטנטון (היום רחוב שיבת ציון), מלמד על ממדי ההידרדרות:

"שוק הירקות לא קיים יותר היות ולא מובילים לשם שום ירקות מבחוץ. החנויות הגדולות סגורות היות והסוחרים עזבו את חיפה. חנויות המכולת פתוחות למספר שעות במשך היום. בכל חנות מוכרים חפצים ומצרכים גנובים כגון סוכר שהוזל מאד היות שהובאו כמויות גנובות משכם [...] יש חוסר בקמח ושמן. פח שמן עלה מ-6 לא"י ל-9 לא"י וקשה להשיגו. רחוב יפו סגור לגמרי ורק שני סוחרים נוצרים מוכרים את יתרת הסחורה ועומדים לעזוב ללבנון [...] אין חמרי בנין, העצים נקנים אצל יהודים [...] בית החרושת של קרמאן עובד רק 8 שעות במקום 16 כפי שהיה עד לימי המאורעות. הביקוש לסיגריות קטן היות ורוב המעשנים קונים טבק מקומי."

ניתוק דרכי התחבורה
בתחילת חודש פברואר הורגשה מועקה בכל הקשור לאספקת מצרכי יסוד ובעיקר לחם, סוכר ואורז, עד כדי כך שהערבים החלו מחליפים סחורות שונות תמורת קמח. עניין זה עלה לראש סדר העניינים בישיבתה הראשונה של "הוועדה" בחודש זה.
 במהלך אותו חודש פעלה "הוועדה" להבטיח אספקת מזון לעיר ודאגה להביא אורז וסוכר משכם.
 הימים הראשונים של חודש מארס סימנו הידרדרות נוספת. בעיר נתרבו מעשי הגניבה והשוד. אחת ההשלכות של תופעה זו התבטאה בהברחת סחורות מחיפה לערים אחרות.
 "הוועדה" ניגשה להסדיר את חלוקת הקמח לאחר שנוספו לרשותה שש מאפיות ערביות שהסכימו למכור את הלחם על פי המחיר שקבעה. במטרה לסייע לסוחרים ביקשה "הוועדה" לדווח לה על בתי מסחר שנגרמו להם נזקים עקב מעשי האיבה. 
 היא פעלה אז ביתר שאת להתמודד מול נגע ההברחות, ובעיקר הברחות של מוצרי מזון. מקור לסחר זה שימשה שכם, שממנה הוברחו לחיפה סוכר, גבינה ומצרכים אחרים. אולם מרבית המזון המוברח הגיע מסוריה ומלבנון על ידי סוחרים סוריים ולבנוניים שנהגו להשתמש בשמות בדויים. כדי לצמצם תופעה זו יצרה "הוועדה" קשר גם עם ממשלות סוריה ולבנון.
 לקראת סוף החודש התרבו הידיעות על בעלי מאפיות שצמצמו את עבודתם, או שהעדיפו להעמיד את מאפייתם לרשות "הוועדה".
 באותה עת התחסל בית החרושת לסיגריות של קרמאן, דיק וסלטי, לאחר שהחברה העבירה את רוב המכונות למצרים ולקפריסין. מצבת כוח האדם של החברה, שמנתה בחודש ינואר כ-1,200, פועלים הצטמצמה לכדי 70 פועלים בסוף חודש מארס.
 הדרישה לסיגריות ולטבק ירדה, ובמחוזות ג'נין, שכם וטול כרם הפסיקו כמעט למכור את תוצרת בית החרושת עקב הברחת סיגריות מעבר הירדן.

נוסף על הקושי לספק לאוכלוסייה המקומית מצרכי מזון בסיסיים, הרי גם ערים וכפרים שביקשו לייבא מחיפה צרכי מזון, נפגעו עקב ניתוק דרכי התחבורה.  בחודש אפריל החריפה בעיה זו. הערים שכם, ג'נין וטול כרם נזקקו בעיקר לאורז ולקמח; עכו ושפא-עמר (שפרעם) נזקקו לקמח, ובכפרים הסמוכים לחיפה דווח על מחסור חמור במזון.
 ניתוק התחבורה בשני צירים מרכזיים לתחבורה הערבית (חיפה-עכו, חיפה-ג'נין) הביא להתמסדותן של דרכים חלופיות לצורך העברת אספקה. באמצעות תחבורה ימית הועברה אספקת קמח לעכו. בשל מיקומה על חוף הים וקרבתה לחיפה לא סבלה עכו ממחסור מתמיד.
  האפשרות היחידה, המהירה והנוחה יחסית להעביר אספקה מחיפה לאזור "המשולש" הייתה באמצעות הרכבת. אולם בניגוד לתחבורה הימית, שניתן  לקיימה באופן סדיר יחסית, צומצם שירות הרכבות לצרכים אזרחיים, שכן באותה עת ניכר שימוש מוגבר ברכבת על ידי הצבא הבריטי, כשבאופק ריחפה החלטת הפינוי של הכוחות הבריטיים מארץ-ישראל. על כן נקבע, כי קטעי מסילה, בעיקר במובלעת של חיפה, יופעלו על ידי הצבא.
 כללו של דבר, מחיר הקמח האמיר ככל שהיה צריך לשווקו רחוק יותר מחיפה, וזאת, כאמור, יש לייחס לקשיים שנוצרו בתחבורה.

העתקת עסקי מסחר אל מחוץ לעיר
בידודה של חיפה, שהורגש היטב בחודש אפריל, האיץ  את האמרת מחירים, הברחת סחורות וכתוצאה מכך -  ספסרות גואה. מצב זה לא פסח גם על ערים אחרות, אולם בחיפה דווח על מצב קשה במיוחד בכל הקשור לספסרות.
 היותה של חיפה מרכז לשיווק דלק פגע באזורים הערביים, היות וגם במצרך חיוני זה פרחה הספסרות. עקב המחסור בדלק (כולל דלק שסופק לאזרחי העיר) החליטה "הוועדה" להטיל מס בהתאם לכמויות הדלק הנצרכות.
  

באמצע אפריל ניכרה התמוטטות סופית של המסחר הערבי. הסוחרים בחומרי הבניין סגרו את חנויותיהם, היות ולא היה למי למכור את הסחורה. ניסיונם למכור ברזל ועץ ליהודים לא הצליחו, כי לא היה באפשרותם להוביל את הסחורה ללקוחותיהם.
 חלק מהסוחרים העדיפו להעביר את מרכולתם ליפו ויש אף שהעבירו את עסקיהם למצרים, לסוריה וללבנון בעיקר עקב סחיטות, החרמות וגניבות. על כול סוחר ערבי הוטל מס במטרה לממן החזקת שומר על חנותו ורכושו. בנוסף גבתה "הוועדה" מכול סוחר, שהביא סחורה לחיפה, נתח נכבד מסחורתו שהוחזקה במחסנים.
 גם בפעילות הפיננסית חלו תמורות, לאחר שבעלי ממון החלו להמיר את כספיהם לדולרים ולזהב ולהעבירם לארצות השכנות. החלפנות בכספים הביאה עד מהרה להפצת שטרות כסף מזויפים. סניף הבנק הערבי בחיפה נסגר והועבר לרבת עמון. בנקים אחרים, כבנק עות'ומאן ובנק ברקליס קיבלו אישור לסגור את סניפיהם.
 "הוועדה" פעלה באותה עת למניעת  סגירתם של חנויות המכולת, וזאת לאחר שחנוונים רבים עזבו את העיר, ובכך גרמו לקשיים נוספים בחלוקת מצרכי המזון. כדי להרתיע מפני המשך המגמה, איימה "הוועדה" בשלילת רשיונותיהם של החנוונים. יושב ראש אגודת החנוונים הערביים בחיפה יצא בהודעה אל החנוונים שלא לעזוב את העיר, ואם כן, רק לאחר מינוי ממלא מקום.
 "אגודת בעלי המכולת הערביים בחיפה" פרסמה כרוז בו-בין היתר, צוינו מכסות הקמח והבשר לצרכן וננקב המחיר הרשמי. כך נאמר בו:

"כדי להבטיח את האינטרסים של העיר ניגשה אגודת בעלי המכולת הערבית בעזרת יושב ראש וחברי הועדה בחיפה להמציא את חומרי המזון בשביל העיר [...] לאחר שמצאה שבמשך החודשים החולפים היה מחסור בקמח וקשיים בשביל להשיג אותו [...] סוף סוף הצלחנו [...] להשיג כמות של קמח קנדי ושעורה וכמות של בשר משומר [...]"

חלק מהסוחרים הערבים שנהגו לקיים קשרי מסחר עם יהודים, הסתכנו בהמשך הפעלתם, שכן "הוועדה" אסרה על קיום כול מסחר עם היהודים. אלא שלא היה בידה לאכוף הוראה זו.
 עם המפירים נימנו סוחרים ידועים מהמשפחות הבולטות בציבוריות הערבית.  

בדו"ח מודיעין של "ההגנה", שפורסם ביום שלפני קרבות ההכרעה, תואר מצב המסחר כדלקמן:

"הרבה חנויות בעיר סגורות, ובחנויות הפתוחות רואים מעט מאד סחורה [...] שוק הירקות כמעט ריק [...] נשארו כ-20% ממוכרי הירקות [...] עד היום ישנם סוחרים ערבים הסוחרים עם היהודים. חלק מהסוחרים הערבים המקבלים רשיונות לקניית חיטה ושעורה מוכרים אותה לטחנת "המפרץ". מקום פגישת הסוחרים היהודים והערבים ברחוב המלכים [...]"

יציאת בעלי עסקים יהודים מהעיר התחתית והשפעת על המסחר הערבי
מעשי האיבה השפיעו יותר מכול על ההידרדרות שחלה במצב הביטחון באזור העיר התחתית, מהידרדרות זו נפגעו כמובן בעלי עסקים יהודיים וערביים. כבר עם פרוץ המלחמה נמצאו בעלי עסקים יהודיים שהעדיפו להעתיק את עסקיהם מהעיר התחתית לשכונת הדר הכרמל. במרכז המסחרי החדש והישן פסקו החיים הכלכליים להתנהל כסדרם, כך גם בחלקים היהודים של רחובות יפו ודרך המלכים. עד סוף חודש ינואר 1948 גבה אזור המרכז המסחרי החדש תשעה קורבנות ו-34 פצועים יהודים, אחוז גבוה יחסית לעומת מקומות אחרים בעיר.
  שמירת האינטרסים הכלכליים חייבה את ועדת המצב לפעולה מיידית. "ועדת המצב", שהוקמה מחדש עם פרוץ המלחמה, והורכבה מראשי ההנהגה של היישוב היהודי בחיפה, היוותה את הזרוע האזרחית של "ההגנה". בחודש דצמבר 1947 הוקמה "המחלקה הכלכלית שעל יד ועדת המצב". תפקידה היה  לפקח על המסחר ולהבטיח את חלוקת המצרכים החיוניים. ברם, בכך לא היה די, שכן מעבר בעלי עסקים מהעיר התחתית להדר הכרמל נמשך, כולל סניפי בנקים. עקב ההחמרה הטילה "ועדת המצב" איסור על העברת עסקים ללא אישור מוקדם.
 גוף נוסף שהוקם היה "משרד ציבורי להתייעצות להחזקת החיים הכלכלים בעיר חיפה", שסייע  בניסיונות לצמצם יציאת בעלי עסקים מהעיר התחתית באמצעות מתן ייעוץ מונע. מדובר בגוף שפעל בהתנדבות ושכן ברחוב המלכים בעיר התחתית.
 עיון בתכתובת של המשרד הציבורי מלמד בבירור על החששות מפני איבוד האחיזה בעיר התחתית. כך, למשל, זה תואר:

"אם העיר התחתית תאבד לנו – הדבר הזה אינו כבר רחוק, הרי אז כל מלחמתנו לשווא, כי אז עין היישוב הלכה לאבדון [...]
 "קבענו שהשגת עבודה היא האפשרות היחידה למניעת היציאה מהעיר [התחתית] [...] רק על ידי הלחץ להישאר בעיר [התחתית] יאופשר לקיים את החיים הכלכליים כאן. לא נכחיד בפניכם שזה עלול להיות קטסטרופלי בשביל כל הישוב אם היציאה מהעיר התחתית תתפשט הלאה [...]
 

קבוצת סוחרים יהודים פנתה במכתב חריף לאבא חושי, מזכיר מועצת פועלי חיפה וחבר בוועדת המצב,  בזו הלשון:

"[...] בהתחשב עם מצב הביטחון במרכז המסחרי החדש בחיפה ובמצב הכלכלי הקשה של כל בתי המסחר והמלאכה שמה, הננו מוחים באופן הנמרץ ביותר בפני המוסדות הנוגעים בדבר על העתקת בתי מלאכה ומסחר מהמרכז להדר הכרמל או פתיחת סניפים שמה. הצעד הבלתי אחראי הזה גורם לשיתוק נוסף במקום ואנו דורשים בכל תוקף לאלץ את המפעלים לחזור למקומותיהם הקודמים ולבטל את הסניפים בהדר הכרמל [...] אנו מתרים בזה שאם דרישתנו אלה לא תמולאנה נאלץ לסגור את מפעלינו אנו, כתוצאה מאי התחשבות במצבנו [...]"

הועלו גם יוזמות מבצעיות לאחר שבעלי עסקים איימו בהשבתת עסקיהם לנוכח ההגנה הלקויה. כך, למשל, הוצע "לאמן קבוצת אנשים מ"ההגנה" שתמצא באופן תמידי בתחנת "אגד" (קואופרטיב תחבורה ציבורי) ושתהיה מוכנה לכל קרב במשך כמה רגעים בשעה שתידרש לכך [...]"
 עיון בדו"ח של מפקדת "כרמלי" מסוף מארס 1948 מלמד על ההידרדרות במצב הביטחון בסביבת המרכז המסחרי החדש. וכך נאמר בו:

"[...] המצב במרכז המסחרי מחמיר והולך. הערבים הולכים ומבצרים שורת עמדות הסוגרת את המרכז המסחרי וחולשת עליו [...] היהודים מוציאים סחורות ממחסניהם ואת בתי המלאכה שלהם [...] כשלונות בעיר התחתית מסכנים מאד את עמדותינו בנמל ואת הקשר עם הנמל. יש הכרח דחוף ומיידי לעבור להתקפה בעיר התחתית להרוס את התארגנות הערבים על ידי שורת פעולות יזומות רצופות [...]"

כדי לייצב את המעורער, הוענקה זכות בכורה לעיר התחתית בכל עניין כלכלי. בין היתר חויבו בתי העסק ובתי המלאכה להישאר פתוחים משעות הבוקר עד שעות הצהרים.
 למרות המאמצים נראה שהמצב בעיר התחתית נעשה חמור יותר. בתים ורחובות המשיכו להתרוקן מיושביהם, ובתוך כך ניכרה בחריפותה בעיית התחבורה בין העיר התחתית להדר הכרמל.
 הירידה לעיר התחתית התנהלה על ידי תנועת אוטובוסים דרך רחוב הבורג' (היום רחוב מעלה השחרור), אולם עוד בדצמבר 1947 נחסמה התנועה בעורק זה עקב שליטת כוחות ערביים על הציר. שירותי התחבורה הופנו אפוא דרך הרצליה והמושבה הגרמנית וגם בציר חלופי זה לא נמנע העימות עם כוחות ערביים שניסו לחסמו.
סיום

כללו של דבר, מכול הבחינות - בכאוס שנוצר - התקשו הסוחרים הערביים לקיים קשרים עם הסוחרים היהודיים לנוכח הניתוק שחל בין אזורים שונים בעיר התחתית, ובינה לשכונת הדר הכרמל. חיי המסחר בעיר התחתית פסקו להתנהל כסדרם, וביטוי בולט לכך היה העתקת עסקים לשכונת הדר הכרמל. חסימתה של העיר התחתית לפעילות כלכלית משותפת הכריעה בסופו של דבר את גורל העיר התחתית והיוותה גורם משמעותי שהאיץ את ההתמוטטות של המסחר הערבי.

     הערה: דברים בשם אומרם נרשמו ככתבם וכלשונם
� . ראו: "מפקד הפועל הערבי בחיפה", דצמבר 1943, ארכיון ע"ש אבא חושי (להלן: אא"ח) 1-61/4/5. באמצע שנות הארבעים פעלו בחיפה 35 בתי מלון, 59 מסעדות ו-142 בתי קפה – כולם עסקים בבעלות ערבית. וכן ראו: סקירת מודיעין של "ההגנה", רשימת בתי העסק הערבים בחיפה, אמצע שנות הארבעים, הארכיון לתולדות "ההגנה" (להלן: את"ה) 105/279.


� . שבע חברות אוטובוסים ערביות ושש חברות מוניות ערביות הפעילו שירותי תחבורה באמצע שנות הארבעים. משרדיהן התרכזו בעיר התחתית ברחוב המלכים, רחוב יפו, רחוב הכרמל (היום שדרות דוד בן-גוריון) ובכיכר ח'מרה (היום כיכר פאריס). ראו: שם.


�. ראו: שם. המלאכות הבולטות היו סנדלרות, חייטות ונגרות


� . ראו: שם. בלטו במספרם החנויות למכירת מוצרי מזון ותצרוכת ביתית: 315 חנויות מכולת, 50 חנויות לחומרי בניין וכלי בית ו-27 מאפיות.


� . ראו:  "נתוני אוכלוסין, ערים ונפות", את"ה 28/69.


� . ראו: י' שמעוני, "הערבים לקראת מלחמת ישראל-ערב", המזרח החדש, יב (1962), עמ' 197-195 על הרקע לחרם הכלכלי


� . בשלבים הראשונים לחרם נפגעו מפעלים יהודיים בחיפה, וסחורות שהיו מיועדות לעבור דרך נמל חיפה לנמלי מצרים ולבנון הופנו לשוק המקומי. כך נפגעו "וולקן", "נור" ו"פניציה" שהרבו לשווק לארצות השכנות בתקופת מלחמת העולם השנייה ולאחריה, וכן נפגעו תוכניות הייצוא של בתי חרושת "אבן", "טמבור" ו"את"א". האחרון נודע אף בקשרי המסחר עם אלכסנדריה לצורך ייבוא הכותנה הן בדרך הים והן על ידי הרכבת.


� . ראו: סקירת מודיעין של "ההגנה", אפריל 1946, את"ה 105/63. ועדת החרם הוקמה כדי לאכוף את תקנות החרם ובהרכבה נכללו גם נציגים מכפרי הסביבה.


� .  ראו: משמר, 9 בדצמבר 1947.


� כרוז מספר 1 מטעם הוועדה הלאומית, 8 בדצמבר 1947, את"ה 100/73; ידיעות מ.פ.ח (מועצת פועלי חיפה), "בין ערביי חיפה בחודש דצמבר 1947", ארכיון המכון לחקר תנועת העבודה (להלן: אה"ע) IV219/146. ועדות לאומיות יוסדו לראשונה בתחילת תקופת "המרד הערבי" עם ההכרזה על השביתה הערבית. הוועדות נועדו להנהיג את תנועת השביתה ולפקח עליה ובהמשך להעניק גיבוי למרד בממשל הבריטי. תחילתה של מלחמת העולם השנייה ודעיכתו של "המרד הערבי" הביאו להפסקת פעולתן של הוועדות. למן דצמבר 1947 החלו לפעול בחלק מהערים המעורבות והערביות ועדות לאומיות שאמורות היו לתפקד כממשל ערבי מקומי, בהעדר שלטון בריטי אפקטיבי, ולהכין את האוכלוסייה הערבית למצב של מלחמה. הוועדה הלאומית בחיפה החלה לפעול בתחילת דצמבר 1947 ומנתה עם חידוש פעולתה 10 חברים מקרב האליטה הערבית בעיר. על פועלה של הוועדה הלאומית בחיפה ב-1948 וכן ראו: תמיר גורן, חיפה הערבית בתש"ח: עוצמת המאבק וממדי ההתמוטטות, תל-אביב 2006.


� . "קול קורא לאזרחי חיפה" מטעם מועצת עיריית חיפה, 11 בדצמבר 1947, ארכיון העיר חיפה (להלן: אע"ח) 13/57.


� . פרוטוקול הישיבה השמינית של הוועדה הלאומית, 14 בדצמבר 1947, את"ה 100/12. לא מן הנמנע שהכפריים שביקשו לשווק את תוצרתם חששו להגיע לעיר מפאת המצב הביטחוני.


� . כרוז מספר 4 מטעם הוועדה הלאומית, 14 בדצמבר 1947, את"ה 100/73; כרוז מספר 5 מטעם הוועדה הלאומית, 16 בדצמבר 1947, את"ה 100/73; כרוז מספר 6 מטעם הוועדה הלאומית, 27 בדצמבר 1947, את"ה 100/73.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 29 בדצמבר 1947, את"ה 105/61. 


� . סקירת מודיעין של "ההגנה" , "סיכומי ידיעות", 28 בדצמבר 1947, את"ה 105/142.


� . פרוטוקול הישיבה השמונה עשרה של הוועדה הלאומית, 6 בינואר 1948, את"ה 100/12; כרוז מספר 8 מטעם הוועדה הלאומית, 8 בינואר 1948, את"ה 100/73.


�  ראו:אל-שעב, 26 בינואר 1948.


� . פרוטוקול ישיבה עשרים ואחת של הוועדה הלאומית, 13 בינואר 1948, את"ה 100/12.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 14 בינואר 1948, את"ה 105/236.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 20 בינואר 1948, את"ה 105/66.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", "על הנעשה בשוק הערבי בחיפה", 29 בינואר 1948, את"ה 105/236.


� . פרוטוקול ישיבה עשרים ושש של הוועדה הלאומית, 3 בפברואר 1948, את"ה 100/12.


� . פרוטוקול ישיבה עשרים ושמונה של הוועדה הלאומית, 17 בפברואר 1948, את"ה 100/12; פרוטוקול ישיבה עשרים ותשע של הוועדה הלאומית, 24 בפברואר 1948, את"ה 100/12.


� .תיאור מפורט על תופעת הגניבות והניסיונות של הוועדה הלאומית למגר אותה ראו: גורן  (לעיל, הערה 10), עמ' 182-185.


� . פרוטוקול ישיבה שלושים ואחת של הוועדה הלאומית, 9 במארס 1948, את"ה 100/12.


� . פרוטוקול ישיבה שלושים ושתיים של הוועדה הלאומית, 16 במארס 1948, את"ה 100/12.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", "המאפיות במזרח חיפה, ובעלי מאפיות שעזבו את מאפיותיהם", 31 במארס 1948, את"ה 105/236.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 28 בינואר 1948, את"ה 105/23; סקירת מודיעין של "ההגנה", 13 באפריל 1948, את"ה 105/146. השותפים האמריקאים של השלישייה החליטו כי עסק הסיגריות ישגשג במצב הקיים טוב יותר ברבת עמון שבעבר הירדן מאשר בעיר התחתית.  


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 14-16 באפריל 1948, את"ה 105/146.


 �. קשר ימי דומה התנהל בין יפו לעזה. אולם בכך היה אפשר להועיל רק לערי החוף ולא לפתור בעייתן של ערי פנים הארץ.                  בעקבות השיבושים הקשים בתחבורה בחודש אפריל החלה עכו לקבל אספקה גם מצפון דרך גבול לבנון.   


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", "העברת קמח ברכבת מחיפה ל"משולש", 18 באפריל 1948, את"ה  105/236.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 5-20 באפריל 1948, את"ה 105/236; סקירת מודיעין של "ההגנה", 11 באפריל 1948, את"ה 100/146. כך, למשל, נמסר בדיווחים על סחורות מתוצרת "אתא" שנמכרו במחירים מופרזים, וכן על סחורות בד משי שהוברחו מעבר הירדן, ככל הנראה עקב מחסור בטכסטיל שהורגש במיוחד בחיפה, ירושלים ואזור "המשולש".


� . פרוטוקול ישיבה שלושים ואחת של הוועדה הלאומית, 9 במארס 1948, את"ה 100/12; פרוטוקול ישיבה שלושים ושלוש של הוועדה הלאומית, 23 במארס 1948, את"ה 100/12.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 13 באפריל 1948, את"ה 105/146.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", "עדות מחמוד בדיר, סוחר ברזל ערבי, בנוגע למצב המסחר בעיר", 12 באפריל 1948, את"ה 105/236; סקירת מודיעין של "ההגנה", 18 באפריל 1948, את"ה 105/98.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 13 באפריל 1948, את"ה 105/146.


� . פרוטוקול ישיבה שלושים ושש של הוועדה הלאומית, 6 באפריל 1948, את"ה 100/12; אל-דפאע, 19 באפריל 1948.


� . כרוז מטעם "אגודת בעלי המכולת הערבים בחיפה", אפריל 1948, את"ה 105/236.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 1 באפריל 1948, את"ה 105/89.


� . סקירת מודיעין של "ההגנה", 20 באפריל 1948, את"ה 105/236.


� . דוח המחלקה לסטטיסטיקה של הסוכנות היהודית, "נפגעי המאורעות בחודשים דצמבר 1947 ינואר 1948", הארכיון הציוני המרכזי  S25/4147. 


� . מכתב מוועדת המצב אל בעלי עסקים בעיר התחתית, 22 בינואר 1948, הא"ע IV250/27/5/130.


� . דוח המשרד הציבורי להתייעצות ולהחזקת החיים הכלכליים בחיפה, 8 בפברואר 1948, הא"ע IV250/27/5/130.


� . מכתב מהמשרד הציבורי לוועדת המצב, מארס 1948, אא"ח 5/82.


� . מכתב מהמשרד הציבורי לוועדת המצב, 25 במארס 1948, אא"ח 3/48.


� . מכתב מקבוצת סוחרי המרכז המסחרי החדש לאבא חושי, 10 במארס 1948, ארכיון מוסד הרצל תיק 1948.


� . מכתב מהמשרד הציבורי לוועדת המצב, 25 במארס 1948, אא"ח 3/48.


� . מכתב מ"כרמלי" ל"הלל", 21 במארס 1948, את"ה 81/100.


� ."פקודות והוראות קבע לתושבי העיר התחתית", אפריל 1948, אא"ח 3/48; ועד הקהילה העברית בחיפה, "דוח כספי ומעשי לחודשים אפריל-מאי 1948, חיפה 1948, עמ' 27.


� . פרוטוקול ישיבת המליאה של ועדת המצב, 19 באפריל 1948, אא"ח 3/48.

















